
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǊƛƭ нлмт        

Ih[¸ ²99Y ²hw{ILt {/I95¦[9 
 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ - tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
 уΥпр ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ммΥлл ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моǘƘ - aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ŜƴŜōǊŀŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
 тΥол ǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘ - 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
 тΥлл ŀƳ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ƴƻƛƴǘŜŘ DǊƻǳƴŘ /ƘǳǊŎƘ  
 уΥпр ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ hŀƪƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ 

млΥлл ŀƳ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘκ/[/ 

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΗ 

¢ƘŜ ŜƎƎǎ Ǝƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 

a9bΩ{ C9[[h²{ILt {¦tt9w tw9{9b¢{Υ [!5L9{Ω bLDI¢ 

 !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳǇǇŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ά[ŀŘƛŜǎΩ bƛƎƘǘέ ŜǾŜƴǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  

  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ wŀǊŜ .ƭŜƴŘ 
vǳŀǊǘŜǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 9ƭǎǿƛŎƪ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊύΦ  5ƻƴ IƛŎƪƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ŎƘŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ w{±t Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
όǿŜƭŎƻƳŜϪƻŀƪƭŀƴŘǇǊŜǎΦƻǊƎύ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ  όплт-срс-
ппрнύΦ 
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wŜƴƻǿƴŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ 
 

 !ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŀƴ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΚ ²ƻǳƭŘ ƛǘ ǎƘƻŎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ǎƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΚ 

 CƻŎǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘǎ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜΩǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ Wƛƭƭ .ƻƭŀƴŘŜǊ /ƻƘŜƴΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜōƻŀǘ tǊƻƧŜŎǘΣ LƴŎΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƻƘŜƴ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǊŜƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ 
ŀǘ мнΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘŀƭƪΦ 

 /ƻƘŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜōƻŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƎƛǊƭǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǎƭŀǾŜ ƭŀōƻǊΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻƴŜ- ǘƻ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 

 wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛƴ нлмоΣ /ƻƘŜƴ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƛŘ ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ 
/ƻƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 !ƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎΣ /ƻƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ /ƘŀƛǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ¦{! ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ƭƻōōȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

 ![[ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŜƭƭȅ tŀǊƪŜǊ ŀǘ ǇŀǊƪŜǊǊƴϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘΗ  

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ hũŜǊƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ hDI{ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻƴ tŀƭƳ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ DƛǾƛƴƎ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƅȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ     
ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ƎƛƊ ǘƻ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ t/¦{! ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦ 



 
!twL[ нлмт                                               о ¢ƘŜ hŀƪƭŜŀŦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
  
 {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ Ǝƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ƘŜƭǇ ŀ ƭƻǘΦ L ŀƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜƴΩǘ 
ƘŜŀǊŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΗ 
 .ǳǘ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƛǘπ
ǳŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǿƻǊƪΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ !ƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳƭǇƛǘΣ Ŧƻƭƪǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ άǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΗέ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 
 !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎŜǊƳƻƴǎ 
όƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘύΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ άŜȄǇŜǊǘΣέ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 {ƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ 
  
 ²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
  tŀǎǘƻǊ .ƻō 
 
 tΦ{Φ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ LΩƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΗ 
 
 

{9{{Lhb b9²{ 

 
!ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ 
ŜƭŘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 
 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ht/ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴǳŀƭΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

¶ IŜŀǊŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9 [ŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 

¶ [ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ bŀƴŎȅ wŜƛŘ ŀǎ ŀƴ 9ƭŘŜǊΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлмуΦ 

¶ /ƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

 

нлмт CLb!b/L![ w9thw¢ 
нлмт hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘΥ ϷпттΣннт 

 
 нлмт DƛǾƛƴƎκLƴŎƻƳŜ όWŀƴ-CŜōύΥ ϷтпΣфрл    
 нлмт 9ȄǇŜƴǎŜǎ όWŀƴ-CŜōύΥ ϷслΣпмр  
 5ƛũŜǊŜƴŎŜΥ   ϷмпΣрор 

  
 {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΗ ¢Ƙŀƴƪ 
 ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ 
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!ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΗ 
 
 ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜ Ǌŀƛƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜΩǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǝƳŜΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ /[/ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ   
 {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊƛƪŜ-ŀ-
¢Ƙƻƴ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǳǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣоро ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ ¢I!bY ¸h¦ΗΗ 
 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
WǳƴŜΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǊǘǎΣ WǳƴŜ сǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нфǘƘΣ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴΣ ƻǊ 
ǳƴǝƭ оΥлл ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ htt ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-му  ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦƻǳǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ±tY ŎƭŀǎǎŜǎ - ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴ ŦƻǳǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΗ 
 
 IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ǇǊƛƭΗ 
  tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  
   [ŀǳǊƛŜ ¢ŜƳǇƭƛƴ 

 {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊ ƛǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ hŀƪƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘ-ōŀǎŜŘ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ Wǳǎǝƴ IǳũŀƪŜǊ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻ ŀǎ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊΦ 
Wǳǎǝƴ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ hǊŀƴƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀΦ 
  Wǳǎǝƴ Ƙŀǎ ŀ Dt! ƻŦ пΦл ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳ !ƭǇƘŀ ¢ƘŜǘŀ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ 
ƳŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WǳǎǝƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ wƻǎŀ ±ƛƭƭƛŎŀƴŀΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ .ƻōΦ 



 

 

 

 

  

 

 

  

!twL[ нлмт                                                   р ¢ƘŜ hŀƪƭŜŀŦ 

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 
 

!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с ǘƘǊƻǳƎƘ мн ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
 
¶ !ǇǊƛƭ ф - !ǘ мнΥлл ǇƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 
ƳƻǾƛŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 

 
 
¶ !ǇǊƛƭ но - {ǳƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ ōƻǿƭƛƴƎ ǘǊƛǇΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ƎǊŀō ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ .ƻǿƭ 
ŦƻǊ ōƻǿƭƛƴƎΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aǎΦ ¢ƛũŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ /[/ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΥ 
¶ !ǇǊƛƭ нΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ - WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǾŜΦ 

¶ !ǇǊƛƭ фΥ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ - WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǎŀŘƴŜǎǎ 

¶ !ǇǊƛƭ мсΥ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
¶ !ǇǊƛƭ ноΥ ¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ - hǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΥ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ƘŜǊŜΗ 

¶ !ǇǊƛƭ олΥ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ - ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ 

 

 
9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

 
 {Ŏƻǧȅ ²ƛƭōǳǊƴΩǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 
ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƭƻƻǇǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ {ŎƻǧȅΗ 

 
 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ [9Dh /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ hŀƪƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
[ŜƎƻ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇ όht[¦Dύ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘΣ ŀǘ нΥлл ǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 



 

 

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с ¢ƘŜ hŀƪƭŜŀŦ                                                  !twL[ нлмт 

[ŀŘƛŜǎΩ [ǳƴŎƘ hǳǘ 
 
 ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŀŘƛŜǎΩ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘ 
ŀǘ ммΥол ŀƳ ŀǘ .ŀǘŜǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ƛƴ hŎƻŜŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ фпст ²Ŝǎǘ /ƻƭƻƴƛŀƭ 5ǊƛǾŜΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ   
LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WƻȅŎŜ aǳƭƭƛƴǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ƘŜǊ ŀǘ плт-фсо-урпоΦ 

 ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ aǳǎƛŎƛŀƴǎ .ŀƴŘΣ ƭŜŘ 
ōȅ !Ƴȅ 5ǳƴŎŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ммΥлл ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 ¢ƘŜ ¸/a .ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΗ 

{ǝǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¶ лпκло - млΥлл ŀƳ - ммΥол ŀƳ 
 ά¸ŀǊƴ ²ƻǊƪǎέ ƪƴƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇ 
¶ лпκмт - фΥол ŀƳ - ммΥол ŀƳ 
 !ƭƭ ǎŜǿƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
¶ лпκнп - млΥлл ŀƳ - нΥлл ǇƳ 
 !ƭƭ ǎŜǿƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 


